Rozmawiamy z KRZYSZTOFEM TUCZAPSKIM, dyrektorem niepublicznego szpitala
w Zamosciu — Gazeta Prawna, 22 kwietnia 2008 r.

Warto zaryzykowac i przeksztalci¢ szpital w spétke prawa handlowego
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Trzeba przekonywac organy zatozycielskie zaktaddw opieki zdrowotnej do przeksztatcania szpitali w spotki prawa
handlowego. Sg one bardziej rentowne, a ich dyrektorzy ponosza wiekszg odpowiedzialnos$¢ niz w publicznych
placéwkach.

Krzysztof Tuczapski, dyrektor niepublicznego szpitala w Zamosciu

o Przeksztaicit pan publiczny szpital w spotke niemal wzorcowo. Wiascicielem dlugow stat sie
prezydent miasta, ale przeksztatcenie to odbylo sie zapewne duzym kosztem. Czy wiele os6b musiat
pan zwolni¢ z pracy?

- Nie uda sie w petni zrestrukturyzowac szpitala bez jego wczesniejszej likwidacji. Zlikwidowanie starego podmiotu
i powotanie na to miejsce nowego $wiadczacego ten sam zakres ustug medycznych ma na celu zrealizowanie
dwdch zadan. Pierwsze to restrukturyzacja poziomu zatrudnienia. Tego nie da sie zrobi¢ bezbolesnie. Druga
sprawa to restrukturyzacja zakresu udzielanych $wiadczen zdrowotnych. Zlikwidowatem niektdre dziaty, a
powotatem nowe.

SZPITALE W LICZBACH

742 szpitale to placéwki publiczne
50 szpitali juz przeksztatcito sie w spotki prawa handlowego
2 wojewodztwa nie majq w ogole niepublicznych szpitali samorzadowych

o Ile os6b musiat pan zwolni¢?

- To nie ja zwalniatem, tylko likwidator szpitala publicznego. Nie przyjatem do nowego zaktadu pracy-szpitala w
nowej formie wtasnosci okoto 170 osdb, z tym ze sposrdd tych oséb okoto 20 z 500-osobowej zatogi, jaka byta w
chwili postawienia szpitala w stan likwidacji, nie znalazto zatrudnienia w nowym szpitalu oraz wydzielonych ze
szpitala publicznego pieciu NZOZ. Ale koszty spoteczne muszg by¢. Niestety, projekt ustawy o ZOZ, ktory
omawiano na biatym szczycie, znajdujacy sie w lasce marszatkowskiej, zostat zmieniony i obecnie zaktada, ze cata
zatoga powinna przej$¢ do nowo tworzonej spotki zgodnie z art. 23 kodeksu pracy.

* By¢ moze dyrektorzy znajda rozwiazanie tej sytuacji?

- Nie wiem. Pierwszy projekt ustawy o ZOZ, ktdry zostat przedstawiony na poczatku stycznia tego roku, méwit o
szesciomiesiecznej karencji dotyczacej zwalniania pracownikdw przeksztatcanego zaktadu. Teraz jest zapis, aby
przyjac zatoge w catosci. W ten sposdb wigze sie rece nowemu zarzadowi szpitala. Ten przepis bedzie kolidowat z
funkcjg szpitala jako spétki prawa handlowego dziatajacego jako przedsiebiorstwo.

« Ale ustawa jest wazna spotecznie, choc¢by dlatego, Zze mowa w niej o zasadach restrukturyzacji.
- Jesli zostanie uchwalona ustawa o ZOZ, bedzie nowoczesng regulacjg umozliwiajacq zorganizowanie ochrony
zdrowia na miare XXI wieku. Widze jednak, ze zwigzki zawodowe walczg o to, aby nic sie nie zmienito albo
niewiele i zeby pensje byty trzy lub pie¢ razy wyzsze niz obecnie.

« Jakie byly najwieksze problemy przy przeksztatcaniu szpitala, ktorym pan zarzadza?
- Od samego poczatku byly strajki, protesty, referendum wsrod zatogi, absencja chorobowa. W zaktadzie



postawionym w stan likwidacji kazdy walczy o swoje miejsce pracy. Zatoga nie chciata stucha¢, na czym bedzie
polega¢ restrukturyzacja. Przekonywali jg prezydent miasta, rada miasta, dyrekcja szpitala, sedzia sadu pracy.
Zapewniali oni, ze bedq zabezpieczenia socjalne i ze nikt nie zostanie bez naleznych im pieniedzy.

« Jak przekonat pan zaloge? Czy spehit pan ich wszystkie obietnice ptacowe?

- Powiedziatem pracownikom, ze musimy zacza¢ od najnizszego putapu wynagrodzen, realnego w stosunku do
mozliwo$ci nowego zaktadu. Byly efekty w naszej pracy, dlatego zatoga dostata po I pétroczu 2005 r. podwyzki i
premie. Pracownicy byli zaskoczeni, ze otrzymujg terminowo wynagrodzenia, bo w bylym szpitalu publicznym
pensje otrzymywali tylko w czesciach. Prezydent przejat dtug. Miasto mogto sobie na to pozwoli¢, bo
wyemitowato obligacje.

« Jak pan sobie poradzit z obowigzujaca od nowego roku 48-godzinna tygodniowa norma czasu
pracy dla lekarzy.

- Nie mam z tym problemu, poniewaz zatrudniam firme, ktéra zajmuje sie kontraktami i zabezpiecza wszystkie
dyzury lekarskie.

¢ Ile zarabiaja lekarze w pana szpitalu?

- Datem juz w tym roku dwie podwyzki. Pierwsza byta w styczniu, $rednio 12 proc. dla wszystkich grup
zawodowych, druga - z koricem marca $rednio 14 proc. Tym razem, tak jak obiecatem, najwigcej, bo okoto 16
proc., otrzymaty pielegniarki, 15 proc. - podwyzki dostali lekarze, 14 proc. - personel nizszy. Srednio ordynator
zarabia bez dyzuréw okoto 7,5 tys. zt miesiecznie, lekarz z II stopniem specjalizacji 5,2 tys. zt, lekarz z I stopniem
specjalizacji - 4,8 tys. zt, pielegniarka oddziatowa - 3,3 tys. z4, pielegniarka ze specjalizacjq - 2,8 tys. zi.

« Jaki wynik finansowy ma szpital?

- Przez trzy lata zarobiliémy netto okoto 3 min zt. Bilansujemy kazdy rok. W ubiegtym zatoga dostata podwdjng
pensje w postaci nagrod i premii. Oprdcz tego wyremontowali$my niektdre oddziaty i kupitem sprzet.
Inwestujemy w infrastrukture szpitala

¢ Na czym zarabia kierowany przez pana szpital?

* Mimo ze szpital nie jest placowka publiczna, pacjenci nic nie ptaca?

- Nie pfaca. Leczymy zaréwno wszystkich ubezpieczonych, jak i nieubezpieczonych oraz obcokrajowcéw zza
wschodniej granicy. Nie jesteSmy jednak szpitalem typowo prywatnym nastawionym na zysk. Na palcach jednej
reki moge policzy¢ pacjentow, ktérzy zaptacili przez trzy lata za leczenie. Byto to dwdch Ukraincow i trzech
Polakdéw. Ponadto odprowadzilismy jako spétka prawa handlowego 1 min zt podatku dochodowego do Skarbu
Panstwa. Nowa ustawa o ZOZ zwalnia od ptacenia podatku przez trzy lata podmioty publiczne i niepubliczne.

« Co by pan radzit szpitalom rozpoczynajacym restrukturyzacje?

- Nie ba¢ sie. Trzeba przekonywac wtadze powiatu czy miasta, ze szpitale jako spétki prawa handlowego
uszczelniajg system, sg bardziej rentowne, a przede wszystkim ich dyrektor ma wiekszg odpowiedzialnos¢.
Dyrektorzy publicznych ZOZ s niejednokrotnie ubezwiasnowolnieni przy podejmowaniu decyzji i w zasadzie za
nic nie mogg odpowiadac.

ZA CO PACIJENT MOZE PLACIC W SZPITALU NIEPUBLICZNYM

* za $wiadczenia nieujete w kontrakcie z NFZ
e za ustugi ponadstandardowe, np. za pokdj jednoosobowy
¢ za ustugi typowo komercyjne

KRZYSZTOF TUCZAPSKI

specjalista laryngolog dzieciecy, od 2004 roku prezes zarzadu Niepublicznego Szpitala Zamojskiego, wiceprezes
Ogdlnopolskiego Stowarzyszenia Niepublicznych Szpitali Samorzadowych, staty czionek Komisji Tréjstronnej
Rzadu ds. Ochrony Zdrowia, w 2007 roku zajat pierwsze miejsce w ogdlnopolskim konkursie o tytut Menedzera
Roku w Ochronie Zdrowia
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